
機関と連携し、救急医療体制の確保や災害時の医療

・令和３年度において常勤内科医師２名の急な退職により、医 体制の整備を進める。

師不足となっており、安定的な医療体制が求められている。 ・令和４年度においては、非常勤内科医師２名を採用し、外来

診療枠を確保した。常勤医師の採用については、紹介会社を利

用するも採用には至らなかった。引き続き医師確保に向けて努

めていく。

戸田市 施策評価シート

作成日 令和 5年 6月23日 作成部局名 市民医療センター 担当部局名

１．施策の位置づけ ＜PLAN＞
担当課

基本目標 担当課

担当課

関係課

施　　策 関係課

関係課

施策の目的

２．施策の主な取り組み ＜DO＞
取り組み

取り組み

取り組み

取り組み

取り組み

取り組み

取り組み

３．施策の指標における成果（主な指標）＜CHECK＞
指標の説明 達　成　値

指標名 単位 目標値
( 算　定　式 ) 当初値 Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７

その他施策の取組事項に

係る成果

４．施策の展開 ＜ACTION＞

課 対

応

題 策

（医）総務課

03
共に生き、支え合い、安心して暮らせるまち

診療室

08
地域医療体制の強化

救急医療体制の確保と公的医療機関としての機能強化、さらに、診療機能の充実により、地域医療の整備を進め、市民が安

心して医療を受けることができるようにします。

地域医療体制推進事業

診療事業

外来診療枠数 市民医療センターの外来診療の枠数
枠 1,610 1,530 1,495 1,434

(診療可能な枠数 )

訪問診療件数 市民医療センターの訪問診療の件数
件 300 284 267 125

(訪問可能な件数 )

紹介・逆紹介患者数 他医療機関と市民医療センターの連携
人 655 624 548 569

(紹介患者数と逆紹介患者数の合計 )

・地域の医療機関として、市民に必要な医療を提供していくた ・市民医療センターを良好に経営していくため、他の医療機関

め、市民医療センターを適切に経営していくことが求められて や介護施設との連携強化により、患者の受入れを増やすととも

いる。 に、地域包括ケアシステムの構築を推進するため、訪問診療や

・今後、本市でも高齢化が進むことが予測される中で、医療の 訪問看護の実施に積極的に取り組む。

分野において地域包括ケアシステムを推進していくこと、公的 ・医療の分野でのセーフティネットとしての役割を担い、認知

医療機関としての役割を明確にし、実行していくことが必要で 症対応等の医療・福祉施策に率先して取り組み、医師会、保健

ある。 所等の関係



地域医療体制推進事業

義
務

80,454

84,414

○ ○ １ ○ Ａ Ｂ Ｂ Ｂ 義01 01 04 01 01 03 01 84,169

地域医療の充実のため、救急 50,371

医療を実施する医療機関の支 8,159

01 市民医療センター特別会計繰出金　（（医）総務課）

市民医療センター特別会計繰

任
意

308,999

出金 442,688

－ － － ○ － － － － 予01 01 04 01 05 01 01 101,790

※予算編成用シート（指標等 101,790

未設定） 0

01 在宅介護支援事業特別会計繰出金　（診療室）

在宅介護支援事業特別会計繰

任
意

17,765

出金 49,081

－ － － ○ － － － － 予01 01 04 01 07 01 01 28,488

※予算編成シート（指標等未 28,488

設定） 0

R4決算額 R5計画額 R6予算額
計（千円） 事業費 408,267 577,495 215,765

うち一般財源 378,083 543,697 181,967

戸田市 施策評価シート

作成日 令和 5年 6月23日 作成部局名 市民医療センター 担当部局名

○結果と今後の方向性

進捗状況
（Ａ躍進中、Ｂ予定通り、Ｃ遅れ気味） 説　明

（総評）

今後の方向性（予算） 令和０５年度（事業費総額） 令和０６年度 令和０７年度 令和０８年度
（↑増加、→維持、↓削減）

説明

今後の方向性（人員） 令和０５年度（人件費総額） 令和０６年度 令和０７年度 令和０８年度
（↑増加、→維持、↓削減）

説明

５．事務事業の検討 【一般会計】 （単位：千円）

事務事業評価の結果 担当部局の評価

大
事
業

中
事
業

事務事業名

事
業
区
分

R4決算額

強
靱
化
計
画

総
合
戦
略

事
業
の
方
向
性

実
施
計
画
候
補

評価結果
施
策
内
優
先
度

事業コード R5予算額 施
策
へ
の
貢
献
度

経
費
水
準

事
業
手
法

受
益
・
負
担
の
公
平
性

事業費R コメント
6

事業内容 うち一般財源計
画
額 人件費

令和3年度中に常勤の内科医師2名が退職したことにより診療可能な枠数や訪問診療件数、及
び病棟の一時休止による入院患者の受け入れ数が減少したが、公的医療機関として新型コロ
ナワクチンの接種や発熱外来、コロナアフターケア外来を積極的に実施した。

Ｂ

1,020,071 ↓ 643,573 ↑ 1,063,435 ↓ 1,004,539
必要な医療の提供や関係機関と連携した救急医療の確保、災害時の医療体制の確保など公的医療機関としての役割を果たしつつ、引き続き
適切な運営に取り組んでいく。

200,379 ↑ 226,487 → 226,487 → 226,487
退職した常勤医師の補充を進めていくとともに、公的医療機関の機能強化を図っていくためにも医師を安定的に確保できる仕組みづくりに
取り組む。

02 保健衛生事務費　（（医）総務課）

保健衛生事務費

任
意

1,049

1,312

－ － － ○ － － － － 予01 01 04 01 01 02 01 1,318

※予算編成用シート（指標等 1,318

未設定） 0

03 地域医療体制推進事業　（（医）総務課）



療

1 01 6,770

※予

セ

算編成用シート（指標

ン

等 6,770

未設定）

タ

0

01 予備費

ー

　（（医）総務課）

担当部

予備

局

費

任
意

0

3,000

－

名

－ － ○ － － － － 予01

５

06 04 01 01 01

．

01 500

※予算編成

事

用シート（指標等 50

務

0

未設定） 0

事

02 訪問看護事業　（

業

診療室）

の検討

訪問看護事業

任

【

意

5,714

10,8

特

19

－ － １ ○ Ａ Ｂ Ａ Ａ

別

Ａ01 17 01 01 0

会

1 02 01 11,57

計

7

主治医の指示に基づ

】

き、訪問 758

看護計

（

画を作成し、病状観察

単

39,162

位：千円）

事務事業評価の結果 担当部局の評価

大
事
業

中
事
業

事務事業名

事
業
区
分

R4決算額

強
靱
化
計
画

総
合
戦
略

事
業
の
方
向
性

実
施
計
画
候
補

評価結果
施
策
内
優
先
度

事業コード R5予算額 施
策
へ
の
貢
献
度

経
費
水
準

事
業
手
法

受
益
・
負
担
の
公
平
性

事業費R コメント
6

事業内容 うち一般財源計
画
額 人件費

02 一般管理費　（（医）総務課）

一般管理費

任
意

6,477

14,434

－ － － ○ － － － － 予01 06 01 01 01 02 01 11,278

※予算編成用シート（指標等 10,894

未設定） 3,916

03 市民医療センター管理費　（（医）総務課）

市民医療センター管理費

任
意

89,051

132,003

－ － １ ○ Ｂ Ｂ Ｂ Ｂ Ａ01 06 01 01 01 03 01 103,339

高齢社会が進む中、社会的セ 45,360

ーフティネットの機能拡充を 2,284

01 診療事業　（（医）総務課）

診療事業

任
意

151,440

130,592

－ － １ ○ Ｂ Ｂ Ｂ Ｂ Ａ01 06 02 01 01 01 01 147,607

・外来診療（内科・小児科・ △18,118

神経内科・呼吸器内科・消化 163,175

戸田

医療セ

市

ンター窓口・受付・カ

施

任
意

54,136

ルテ

策

事業 55,507

－ －

評

１ ○ Ａ Ｂ Ｂ Ｂ Ｂ02 0

価

6 02 01 01 01 0

シ

2 58,001

　医療

ー

情報システムを活用し

ト

2,861

、受付、会

作

計、診療報酬請求 9,

成

791

01 長

日

期債元金　（（医）総

令

務課）

和 5

長期債元金

任
意

9

年

9,854

88,23

 

6

－ － － ○ － － － － 予

6

01 06 03 01 01

月

01 01 88,236

2

※予算編成用シート（

3

指標等 88,236

未

日

設定） 0

01

作

長期債利子　（（医）

成

総務課）

部局名

長期債利子

任
意

市

8,316

7,485

民

－ － － ○ － － － － 予0

医

1 06 03 01 02 0



療センター 担当部局名

５．事務事業の検討 【特別会計】 （単位：千円）

事務事業評価の結果 担当部局の評価

大
事
業

中
事
業

事務事業名

事
業
区
分

R4決算額

強
靱
化
計
画

総
合
戦
略

事
業
の
方
向
性

実
施
計
画
候
補

評価結果
施
策
内
優
先
度

事業コード R5予算額 施
策
へ
の
貢
献
度

経
費
水
準

事
業
手
法

受
益
・
負
担
の
公
平
性

事業費R コメント
6

事業内容 うち一般財源計
画
額 人件費

01 予備費　（診療室）

予備費

任
意

0

500

－ － － ○ － － － － 予01 17 03 01 01 01 01 500

※予算編成用シート（指標等 500

未設定） 0

02 地域包括支援センター運営事業　（診療室）

（再掲）地域包括支援センタ

義
務

＜（再掲）について＞

ー運営事業 本事業は、他の施策を主たる施策として構成する事

01 17 02 01 01 02 01 務事業ですが、一部が本施策にも寄与するため「再

(1)包括的支援事業　ア第1号 掲の事務事業」として、参考に掲載しています。

介護予防支援事業　イ総合相 ※事業内容は、当該事務事業評価シートを参照

R4決算額 R5計画額 R6予算額
計（千円） 事

戸

業費 414,988 4

田

42,576 427,

市

808
うち一般財源 1

施

08,170 197,

策

867 137,761

評

事業の方向性： １現状

価

で継続　 ２拡大して継

シ

続 ３縮小して継続　　

ー

　４他事業と統合　　

ト

　５休止　　　６その

作

他見直し

７令和6年度

成

で終了 ８令和5年度で

日

終了 ９令和4年度で終

令

了

和 5年 6月23日 作成部局名 市民医


