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EWE 491, 274 396, 356 435, 893 411, 310 367, 846 417, 818 311, 728 398, 742 306, 498 284, 554
BWKEEXE 35, 497 33,944 30, 834 10, 223 8, 605 6, 408 5, 665 3, 463 4,474 7,168
mLE 289, 688 280, 311 223, 158 312, 079 464, 318 507, 854 548, 834 571, 502 514,422 424, 994
+ARE 9, 774, 480 8,834, 370 8, 404, 023 9, 248, 587 7,459, 095 8, 310, 047 7,702,914 7,723,077 7,067,873 6, 990, 185
B & 1, 529, 691 1,543, 441 1, 569, 002 1,517,799 1, 520, 076 1, 374, 380 1, 593, 055 1,421, 268 1, 443, 686 2, 128, 352
BEE 4, 841, 540 5,015, 590 5, 256, 738 4,963, 099 5, 292, 065 6, 394, 416 5,831, 949 5,102, 683 4, 525, 973 4,932, 415
Ni-&-¢ 1, 616, 637 1,932, 013 2,085, 384 2,128, 627 2, 090, 339 2,103,909 2, 065, 766 1, 673, 055 2,017, 480 1, 985, 615
KEERR 0 0 0 0 0 0 2,631 198 0 0
a8t 38, 685,166 | 39,129,037 | 41,323,726 | 41,725,013 | 45,696, 715 | 45,474, 581 | 44,493,001 | 47,945,719 | 49, 197, 148 | 52, 189, 031




(2) = (EERD) DR

BRI O HIZOWTIX, BBEOHEIMNEE T, mHak
ETiX15. k2 6 EETIZ2 4.

2.

Py

7 % T LT2h3,
1fEOMUE R THET,

9%FE THEML,

TEERFEICONVT, T2 6 FEIITEMRWELEF,
D, BIEELETS LML TEY £7,
Flo, MFEIZOWTIE, ¥FR1 1FE (K9 0EM) 22— icEd

fib v 7 —HEHERICK

FEE L OX I TIITER 2 5EEITR 2 5 %8 LTWE L7,

TWET,

mHEE
(FF)

60,000,000,

50,000,000

20,000,000}

10,000,000)

FE

1 . 7
%

IDA#R DEHR DARR DEERREXE DRNSHEERR OYHR DESHER DABRS BHNIS DRERVEHAS DRAS DRHE I

IR AEIEX. ER1 7T
ZD10FEMTHT OfF

ZELOEBEMEX, LFHEE

MERIZHY . TR 1
R 2 6 FEITETORICER L

*EBESFHAEICLD
(BEA4L : FM)
17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
AR 8,236,223 | 8,091,572 | 7,928,879 | 7,585,882 | 7,401,317 | 7,251,611 7,288,279 | 7,159,132 | 6,747,384 | 6,861,407
®RBhE 6,053,921 | 6,283,225 | 6,581,350 | 6,859,225 | 7,387,334 | 10,139,190 | 11,256,403 | 11,562,682 | 11,997,949 | 13,013,393
UNi-§-¢ 1,616,574 | 1,931,971 | 2,085,345 | 2,128,607 | 2,090,339 | 2,103,909 | 2,065,766 | 1,673,055 | 2,017,480 | 1,985,615
L EEREFEE 6,826,188 | 6,589,973 | 6,066,436 | 7,585,264 | 9,924,515 | 8,803,949 | 6,685 184 | 9,119,805 | 8,737,029 | 11,040,210
KEEBRFER 0 0 0 0 0 0 2,631 198 0 0
wiE 7,207,172 | 7,492,228 | 7,782,364 | 7,534,564 | 8,002,153 | 7,872,296 | 8,231,577 | 8,340,684 | 8,253,047 | 8,548,645
MR R 196, 051 177, 756 198, 228 219, 061 232, 417 203, 642 231, 494 231, 855 201, 193 198, 630
WHES 2,674,619 | 2,748,899 | 2,657,129 | 2,780,798 | 5,129,183 | 3,066,742 | 2,753,936 | 3,532,804 | 3,857,470 | 4,809,762
e 1,121,961 | 1,650,862 | 3,415,744 | 3,236,989 | 1,494,561 | 1,996,059 1,567,403 | 1,151,050 | 2,576,573 | 1,751,002
RERVHES 150, 000 0 0 6, 900 0 0 0 0 0 0
®it& 284, 103 233, 295 183, 270 253, 680 402, 870 433, 550 489, 740 438,810 375, 870 317, 020
Bite 4,218,354 | 3,929,256 | 4,424,981 | 3,534,043 | 3,632,026 | 3,603,633 | 3,920,588 | 4,735,644 | 4,433,153 | 3,663,347
a8t 38,585,166 | 39,129,037 | 41,323,726 | 41,725,013 | 45,696, 715 | 45,474,581 | 44,493,001 | 47,945,719 | 49,197,148 | 52, 189, 031
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(3) BHEDRE

BHEIT, ERFHFTIHIWOIREZVWET, BRERFREEIZOVWTI, BYERnE
EREEDCAROLDY ., FK2 0OFEILW AR LIebDD, ZO%BEMERICH Y £7,

NERBREE, BHEREERBEEICOVTIE, AW BEIMERICH Y 7,

o, FTAREFEICOWTIE, FR2 6FENLEERFNIBITLILZ LITLY, BHEND

MBEE~EE LRV E L,

ﬁﬁéwﬁﬁ
5, 000, 000
4,500, 000 |
4, 000, 000
3, 500, 000
3, 000, 000
?;fi?? 2, 500, 000
2, 000, 000
1, 500, 000 : | -
1, 000, 000 | | %jj ¥ ;
500, 000 ﬂ ' i ” ' | |
o] . v ; Pal : 4 »
17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
FE
OTKEFEE DERGEREFABREEX DEARREEE DRSS
BREKELEFEE DEIEHEEREE BLOM
*EBSEHPEICLD
AL ()
17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
TAREE#E 1,602,816 | 1,428,168 | 1,481,680 | 1,401,184 | 1,414,211 | 1,366,331 | 1,349,992 | 1,227,827 | 1,045,277 0
ERRERRSE 1,409,021 | 1, 308,825 | 1,725, 753 989,580 | 1,034,251 | 1,091,363 | 1,275,979 | 1,832,230 | 1,679,143 | 1, 898, 680
EANREBEE 380, 673 283, 989 282, 297 32, 321 0 0 0 0 0 0
EERREE 515, 215 418, 176 450, 575" 504, 036 530, 307 560, 314 652, 759 592, 122 646, 044 686, 286
RiERELFEE 6, 500 5, 000 3, 500 3, 500 3,000 3,000 2, 500 2,000 2, 000 0
“HEREEFREE 0 0 0 105, 624 113, 515 93, 956 132, 288 145, 323 139, 211 156, 298
Z Dfth, 304, 129 485, 098 481,176 497, 798 536, 742 488, 669 507, 070 936, 142 921, 478 922, 083
&8t 4,218,354 | 3,929,256 | 4,424,981 | 3,534,043 | 3,632,026 | 3,603,633 | 3,920,588 | 4,735,644 | 4,433,153 | 3, 663, 347




3. BBEHNEERORR
BHHRE L1, HFAKAROBHDO 55, ZOXHBIBBEMNT SVMERICHIRTERVRE
EVWET, mEHOO b, AMFE - RBE - MEBRPBENRE L S TVET,
BEAREDOY L, INLOBBENREO LD HBEIENRKEVIFLE, BERE OB KMER 358
<, MBS EZRDBICKRERBEE L2 £,

(1) AEEORE

AMEEIX, BESIH LEFOIMEE L TN IREEZVVVET, AMERICBT2b0DEL
TiX, 5 BREFY - LFE - BBRF UG AEE, BERMCZERMENH Y | MBUEE L.
RERHEZEDTWET,

NEZEIX, BAEMICHY LA, K2 6 FEEIX TR 2 SEELBRLTEMLUE Lk,

NEE DRI,

REEE
(FH)
3,000,000
2,000,000
1,000,000
I'El HBE BEEFYL DRFE DEBFHAES BEEARM DZEHM B0t J
*LBEFHREICL B
(Bfr : FH)
17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
fart 3,555,051 | 3,475,006 | 3,341,268 | 3,206,247 | 3,152,511 | 3,075,796 | 3,029,753 | 3,327,258 | 3,054,293 | 3,164, 961
BEFY 2,567,307 | 2,462,129 | 2,419,993 | 2,257,772 | 2,135,446 | 2,009,006 | 1,990,131 | 1,657,062 | 1,629,364 | 1,659,276
HHER 923, 057 917, 924 906, 092 902, 871 979,150 | 1,002,646 | 1,104,103 | 1,036,036 960, 530 992, 997
BERFLUEHSE 751, 759 855, 728 906, 353 890, 169 809, 249 817, 848 852, 573 835, 804 786, 373 731,325
B W 212, 205 212, 205 204, 428 204, 423 204, 122 193, 245 186, 248 187, 886 201, 929 200, 338
Z B W 99, 472 88, 985 91,154 65, 836 63,124 103, 494 64, 023 61, 719 66, 103 62,911
Z Dty 127,372 79, 595 59, 591 58, 564 57,715 49, 576 61, 448 53, 367 48, 792 49, 599
88 8, 236,223 | 8,091,572 | 7,928,879 | 7,585,882 | 7,401,317 | 7,251,611 | 7,288,279 | 7,159,132 | 6,747,384 | 6,861, 407




(2) KBIBORB
RBNBE, AR - RERARE - EABARESICES X | BHIEICH LT, ZOAEE#E
B B bIC KIS N BB T, |
ATIZBO T, HAEALR - REEILE - AFEREROMNAELIC RO, 201 0F/T

BT L, FELFLHOXGHRML H Y REELENIK 2.

AEEIIH 2. 9 f, ATERER I 1.5, RBBEAKRTIIN 2. L EOBMOE RoTVET,

TRENE DRI

IfF Lol Z & 2D, HEE

14, 000, 000
12, 000, 000
10, 000, 000
R 8, 000, 000
(FF) 6, 000, 000
4, 000, 000
2,000, 000
0
[D*i%@*ﬂ:% B ABHE DRERIE DAEFRGREER BT OM |
* LMEFHREICL D
(BAT - FH)
17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
HLELE 785,781 | 751,720 | 867,509 | 1,003,560 | 1,147,042 | 1,342,758 | 1,537,289 | 1,823,386 | 1,936,119 | 2,245,310
EIN AT 345,380 | 315,673 | 337,643 | 298,416 | 299,841 345, 567 321, 856 340, 005 328, 881 289, 297
RER LR 2,152,385 | 2,484,307 | 2,752,857 | 2,843,055 | 2,999,113 | 4,890,555 | 5,287,218 | 5,275,254 | 5,611,784 | 6,265,843
ETEREE 2,698,873 | 2,654,391 | 2,540,178 | 2,620,921 | 2,822,861 | 3,449,120 | 3,990,441 | 4,003,864 | 3,984,131 | 4,075,760
Z ot 71,502 77,134 83,163 93,273 | 118,477 111, 190 119, 599 120,173 137,034 137,183
&3t 6,053,921 | 6,283,225 | 6,581,350 | 6,859,225 | 7,387,334 | 10,139,190 | 11,256,403 | 11,562,682 | 11,997,949 | 13,013,393




(3) HIGEIREROHEYS

HefkoAEBEOESE L LTiL, FR2 6EERTHN46 1EH. ThEfR—AYZVICHRETS
L. —AYEVR IS FADEE LR £, ABEEEIL. TAMBEXKETLE, ZE8LOEBEHE
EEICIVAEELEE L THEMLTEY £,

DEEZN2E=Li¢
70, 000
60, 000
50, 000
ﬁ%*ﬁ% 40, 000
7H) 30, 000
20, 000
10, 000
ol
O—ixssE BHRER ¥ —ERI2F
OJri# e AMREERR FRl<E OFEFE— T XEEEEEESE
B TAEFEES DKEFERE
BB A (EHRED)
(B4 - EHM)
17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
—RREF 21,460 | 20,380 | 19,234 | 18,142 | 19,707 | 19,747 | 19,133 | 20,631 | 20, 645 | 23, 843
HRERYE ¥ —#5as 7 4 0 0 0 0 0 93 iJw 1,115
e NREmRFRISE 1,257 | 1,212 | 1,166 | 1,117 | 1,066 | 1,013 958 900 840 899

FEE— X EEEEERISEH 1,497 | 1,475 | 1,363 | 1,216 | 1,065 | 1,126 | 1,008 854 665 504

TREFESE 11,837 | 11,356 | 11,109 | 10,648 | 10,295 | 9,900 | 9,451 | 9,028 | 8,728 [ 8,050
KEFESE 8,079 | 7,927 | 7,610 | 7,289 | 6,968 | 6,638 | 6,300 | 5,946 | 5582 [ 5,207
HHIBARE A (EBRAESD) 19,845 | 18,047 | 18,131 | 17,810 | 10,974 | 10,679 | 9,734 | 7,114 | 7,051 | 6,511
&at 63,982 | 60,401 | 58,613 | 56,222 | 50,075 | 49,103 | 46,584 | 44,566 | 44,626 | 46,129




(4) ZEE&OHER

1. E&oHB
BE&IX, REDODHHOTDICHELHRE L, B£E2EYC. FHEIEEOELZERT -
IR ONIMEEZNNET,

MR DEER-LCH AR OBHEE VNBIUS U TELZER L. ENOLOMBIZEY LTWET,
ITOEELIT, LRROIBLEBELEABYCHESITHEY LET,

EEDIKR

8,000 II II
_l. | | | |
HHHEH] I|J|J| -I
o o 7
19 21 24
f—ﬁffi
DHEAEES BETREES
DA EEEANF—LEBRERILERERLS D¥REREe
B EEERXEEREERULFLES ODBNBFEFES
BEESLFLFES DARKHFES
BERENRES DRRELOHERES
BALBREEHFELS
*EBRERBEICLD (B BHHH)
17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
B R H 4 2,789 | 3,332 | 3,496 | 3,798 | 3,716 | 3,701 | 3,563 | 3,480 | 3,620 | 3,541
MATAR ES 1,715 | 1,730 | 2,118 | 2,410 | 2,706 | 2,795 | 2,582 | 1,609 | 1,050 974
ggiziﬁ%;é;z 4 920 918 0 0 0 0 0 0 0 0
FREREE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
;%iigié’g%%% 1,221 | 1,222 1,142 | 1,076 | 1,034 971 955 815 750 644
BB FRFES 145 145 146 148 148 146 137 131 124 115
FEEKELFES 44 44 45 46 47 48 49 50 51 0
KKFEFEE 23 24 23 22 24 25 22 23 24 26
BB RE S 17 42 72 127 180 229 237 226 222 218
RERIEOHEHES 0 0| 1,122 1,930 939 453 454 0 0 0
AHEREEHFES 0 0| 1,000 | 2,007 | 2,212 | 2,266 | 1,970 | 1,575 | 1,228 638
& Hip 6,874 | 7,457 | 9,164 | 11,564 | 11,006 | 10,634 | 9,969 | 7,909 | 7,069 | 6,156
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
それでは、「全国および戸田市の公共施設とインフラを取り巻く現状」について説明させていただきます。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
はじめに、こちらの事例をごらんください。　

こちらは、まだ記憶に新しい中央道の笹子トンネルの天井崩落事故です。

これは、インフラの老朽化が招いた事故と言われています。
 
このケースでは、築35年のつり天井のボルトが老朽化によって外れ落ちてしまい、死者が9名でるという大変痛ましい事故となってしまいました。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
次に、こちらの画面は、東京都千代田区の九段会館です。

東日本大震災において、老朽化した天井が崩落。

2名の尊い人命が犠牲となりました。

公共施設の老朽化は、震災を契機に、より一層問題視されることとなりました。
 

今では、公共施設の安全性を確保すること、市民の生命を守ることは、自治体にとって最重要課題となっています。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
次に、こちらのグラフです。

このグラフは、全国的に見た主な公共施設等の建設年次をグラフ化したものです。

見ていただいてお分かりのとおり、これら日本の社会基盤施設の多くは、高度経済成長期であった1970年代前後に建設されています。
 
現在は、これらの公共施設の老朽化が一斉に進み、施設を新しくする「更新」の必要性が全国的に迫ってきている状況です。
 
そのピークは2020年代から始まるとされていますが、現実的には、全ての公共施設等を更新していくのは財源の面でかなり難しい状況であり、
その対策を早期に考えなければならない時期に差しかかっています。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
それでは一体、今後どれだけの更新費用がかかってくるのか。

これは、公共施設とインフラをあわせた将来更新費用の見込みです。
 
このグラフは、総務省が行った全国111市町村のアンケート結果となります。
 
近年における1年あたりの投資的経費は、111団体の合計で、3,235億円となっていますが、
 
これが、今後40年間となりますと、1年あたり8,495億円となり、更新費用だけで約2.6倍に増える見込みとなっています。

このことからも、今後、インフラを含む公共施設の更新に多額の財源が必要となることが分かります。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
そのほか、老朽化が進むと、更新費用のほか、改修や修繕等の維持管理費もかさんできます。

これは、公共施設が建てられてから取り壊されるまでにかかる費用を、氷山に例えたものです。

施設の一生にかかる費用のうち、建設にかかる費用は、実は2割程度と言われています。
 
その水面下には、修繕費、光熱水費、建物管理委託費、解体処分費など、大きな費用が隠されている訳で、
建設費は、まさに氷山の一角に過ぎない、ということです。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
こちらの新聞記事は、公共施設の問題の深刻さを記事にしたものです。いまでは多くの自治体が抱える深刻な社会問題となっています。

この記事では、ハコモノ大後悔時代と大見出しに書かれていますが、内容としては

高度経済成長期に建てられた建物の維持・更新費がかさみ、人口や税収も減る時代に、自治体の懐を脅かす。

そのため、各自治体でハコモノのリストラ方針を掲げている、というものです。

全ての公共施設を維持するお金が無い現実のなかで、戸田市として、どのような対応をしていくべきかを真剣に考える時期に差し掛かっています。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
そこで、ここからは戸田市の公共施設の状況を見て行きたいと思います。

ここではハコモノのみの集計となりますが、

戸田市の公共施設は、合計で144施設、427棟あります。

総床面積は25万m2で、これは東京ドーム約5個分の敷地面積にあたります。

そのうち、およそ半数を小・中学校が占めている状況です。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
また、こちらは、戸田市の公共施設（ハコモノ）の整備状況をグラフ化したものです。

ご覧になってお分かりのとおり、全国の傾向と同じように高度経済成長期である昭和30年から50年代にかけて多く整備されているのがわかります。
 
経過年数を見ると、30年以上が73％、40年以上が約40%と高い割合になっています。

特に昭和30年から40年代の前半では、小・中学校や市営住宅等が多く建てられています。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
また、こちらはインフラの整備状況です。

インフラのうち、橋梁と下水道管の整備状況を見てみますと、1980年前後に集中して整備されていることが分かります。

30年以上の年数が経過しているものが、橋梁では約７割、下水道管では約８割となっており、今後の老朽化が懸念されるところです。

また、グラフのとおり、これまで集中的に整備されたため、それらが一斉に老朽化することも課題です。

道路や橋梁、上下水道等のインフラは、市民生活に直結するライフラインです。

これらが維持管理できなくなってしまった場合には、将来の戸田市民に対して大きな影響を及ぼすこととなってしまいます。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
次に、こちらは、中期財政計画です。

高齢化により医療費等の 扶助費が年々増加しているなかで、
 
施設整備などに充てることができる臨時・投資的経費充当可能一般財源は平成31年には8.5億円になり、

去年の平成２６年度と比べ、3分の1近くにまで減少することが予測されます。

この8.5億円の中から、施設の建替えや、改修等にかかる費用を捻出しなくてはなりません。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
それに対し、今後どれだけの費用がかかるかを、とりあえずハコモノに限定し、推計したものです。

このグラフは、これまでにもご覧になったことがあるかと思いますが、
平成53年度までの30年間で、主な公共施設（延床面積500㎡以上）の建替えに必要な費用は547億円、
また、維持管理費、運営費を含めると、約３０００億円、年度平均約１００億円となります。

この推計値ですと、建替費用は１３８億円不足し、面積ベースで約２割の建物が建替できない推計結果となります。

このことから、市では将来的に、施設の統廃合や、民間活用などにより、公共施設の総量削減を行っていく方針を定めています。

このほかインフラにかかる経費も発生することから、非常に厳しい現状が分かっていただけるかと思います。


CNDSDOAHIEREE S LTNL DD
~ AR TR ERS 8~

BAFH nzcmaepnmsst
) iR B ER p) TN EHEE- B ) MRORSHORBIE



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
そこで戸田市では、公共施設再編方針を策定し、今後の公共施設（ハコモノ）にかかる全体的な方針を決定しました。

今後は、この方針に基づき、各公共施設の将来的な在り方を検討していくこととなります。
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
これらの課題を踏まえ、今回取り組んでいくのが、公共施設等総合管理計画の策定です。

これは、その体系図となります。

このうち、今回、この検討委員会で決めていく内容は、画面の黄色い部分、インフラを含む維持管理基本方針と、公共施設再編プラン　です。

維持管理基本方針は、今後の公共施設の維持管理における基本方針を定めるもの、
公共施設再編プランは、再編方針に基づき、各施設が「いつ」「どういった手法で」再編していくのかを、中長期的に示すものです。

今後、高齢化社会の到来などにより、財政状況がますます厳しくなるなか、
多くの公共施設やインフラの老朽化は、待ったなしに進んでいきます。

そのため、安全性や市民生活のライフラインを確保するためには、限られた財源を有効かつ適切に配分していかなければなりません。
様々な公共施設のなかで、何を優先し、何を選択していくかを考えて行く必要があります。

たとえば、その公共施設は、本当に行政として保有すべきか、
そのサービスは民間でも提供できるものではないか、
代替施策を提供することで、施設サービスの役割を見直すことはできないか、
ライフラインとなるインフラをどのように長寿命化していくか、　など　
ぜひ、所管の施設だけでなく、市全体の施設の在り方について、
この検討委員会において検討いただきたく思います。

これらの考え方を取りまとめたものが、公共施設等総合管理計画となります。
ご協力のほど、よろしくお願いいたします。

以上で説明を終わります。
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